
=eáåíÉêÖêìåÇ=

hçåàìåâíìêÜáäÑÉ=aáÉ=åÉìÉ=iáëíÉ=
få=ÇáÉëÉã=ìåÇ=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ÑäáÉ≈Éå=NRQ=jáääáçåÉå=bìêç=~ìë=_ìåÇI=i~åÇ=ìåÇ=ÇÉå=hçããìåÉå=~ìë=ÇÉã=hçåàìåâíìêé~âÉí=ff=áå=ìåëÉêÉ=oÉÖáçåK

RUU=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉòìëÅÜìëëí=çÇÉê=Ö~ê=Éêëí=Éêã∏ÖäáÅÜíK=táê=ëíÉääÉå=éêç=âêÉáëÑêÉáÉ=pí~Çí=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=ÇáÉ=àÉïÉáäë=òÉÜå=Öê∏≈íÉå=mêçàÉâíÉ=îçêK

_o^rkp`etbfd

qr= _ê~ìåëÅÜïÉáÖW= NMIR= jáääáçåÉå
bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖK
dêìåÇëÅÜìäÉ=tÉåÇÉåW=QIQ=jáääáçåÉå
bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖK
dóãå~ëáìã= oáÅ~êÇ~JeìÅÜJpÅÜìäÉ
ìåÇ=kÉìÉ=lÄÉêëÅÜìäÉW=PIV=jáääáçåÉå
bìêç=ÑΩê=bêïÉáíÉêìåÖëÄ~ìíÉåK
dêìåÇëÅÜìäÉ= eÉáÇÄÉêÖW= PIQ= jáääáçJ
åÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ìåÇ
p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
pí~~íëíÜÉ~íÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖW=OIR=jáäJ
äáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= _ê~åÇëÅÜìíòë~J
åáÉêìåÖ=ÇÉë=pí~~íëíÜÉ~íÉêëK
dêìåÇëÅÜìäÉ=eÉáåêáÅÜëíê~≈ÉW=OIQ=jáäJ
äáçåÉå=bìêç=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ÉáåÉê=jÉåJ
ë~=ìåÇ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
dóãå~ëáìã= eçÑÑã~ååJîçåJc~ääÉêëJ
äÉÄÉåW=OIQ=jáääáçåÉå=bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=p~J
åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
dóãå~ëáìã= j~êíáåçJh~íÜ~êáåÉìãW
O=jáääáçåÉå=bìêç= ÑΩê= ÉáåÉå=kÉìÄ~ì
ÑΩê=ÇÉå=d~åòí~ÖëÄÉíêáÉÄK
háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ= pÅÜìåíÉêëáÉÇäìåÖW
NIR= jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉJ
êìåÖK
eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= _áäÇÉåÇÉ= hΩåëíÉW
NIPR= jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉJ
êìåÖK

tlicp_rod

pÅÜìäòÉåíêìã=tÉëíÜ~ÖÉåW= N=jáääáçå
bìêç= ÑΩê= ÇÉå= rãÄ~ì= ÇÉê= `~ÑÉíÉêá~
ìåÇ= ÇÉê= jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ÉáåáÖÉê
c~ÅÜê®ìãÉK
NO= péáÉäéä®íòÉW= SUM=MMM= bìêç= ÑΩê
åÉìÉ= péáÉäÖÉê®íÉ= ìåÇ= ÇáÉ= bêåÉìÉJ
êìåÖK
R=pÅÜìäÉåW=SPM=MMM=bìêç= ÑΩê=ÇáÉ=p~J
åáÉêìåÖ=ÇÉê=qçáäÉííÉåK
dêìåÇëÅÜìäÉ= i~~ÖÄÉêÖW= SMM=MMM= bìJ
êç= ÑΩê= ÇÉå= rãÄ~ì= ÉáåÉë= péÉáëÉê~ìJ
ãÉë=ìåÇ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
cÉêÇáå~åÇJmçêëÅÜÉJoÉ~äëÅÜìäÉW
QRM=MMM=bìêç= ÑΩê= ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê
pÅÜìäÉK
pÅÜìäòÉåíêìã= c~ääÉêëäÉÄÉåW
PUM=MMM=bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= t®êãÉÇ®ãJ
ãìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
P=pÅÜìäÉåW=PTM=MMM=bìêç= ÑΩê=ÇáÉ=p~J
åáÉêìåÖ=ÇÉê=qçáäÉííÉåK
jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë= ~ã= e~åë~J
éä~íòW= PSM=MMM=bìêç= ÑΩê=ÇÉå=rãÄ~ì
ÇÉê=`~ÑÉíÉêá~=ìåÇ=ÇÉë=`äìÄê~ìãëK
dêìåÇëÅÜìäÉ= i~~ÖÄÉêÖW= OUM=MMM= bìJ
êç=ÑΩê=ÇáÉ=t®êãÉÇ®ããìåÖK
fw__JmêçÖê~ããW= OQM=MMM= bìêç= ÑΩê
ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÉáåÉê=hΩÅÜÉK

p^iwdfqqbo

_ÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉ=pÅÜìäÉå=áå=p~äòÖáííÉêJ
iÉÄÉåëíÉÇíW= PIV= jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê
ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäJqΩêãÉK

sçå=ÇÉê=qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=péÉÉêÉJjìëÉìã=áå=pÅÜ∏åáåÖÉå=Äáë=òìã=pÅÜìäòÉåíêìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=jÉáåÉ

a~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=sçêÜ~ÄÉå=ìåëÉêÉê=oÉÖáçå

dêìåÇJI=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ=^ãJ
ëÉäëíáÉÖW= OIN=jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ
p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
_ÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉ= pÅÜìäÉå= cêÉÇÉåÄÉêÖW
NIP=jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëëí~íJ
íìåÖ=îçå=ÑΩåÑ=c~ÅÜê®ìãÉåK
háåÇÉêÖ®êíÉå=píK= iìâ~ë=ìåÇ=píK=j~êJ
âìëW= NIO=jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= bêJ
ïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=p~åáÉêìåÖK
háí~= táêÄÉäïáåÇW= RSM=MMM= bìêç= ÑΩê
ÇÉå= _~ì= åÉìÉê= o®ìãÉ= ìåÇ= ÇáÉ= p~J
åáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉëK
R= pÅÜìäÉåW= QSM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇÉå
^ìÑÄ~ì= ÉáåÉë= eçÅÜÖÉëÅÜïáåÇáÖJ
âÉáíëJ_áäÇìåÖëåÉíòÉëK
dóãå~ëáìã=~ã=cêÉÇÉåÄÉêÖW=QQM=MMM
bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=kÉì~ìëJ
ëí~ííìåÖ=îçå=ÇêÉá=c~ÅÜê®ìãÉåK
e~ìéíëÅÜìäÉ=qÜáÉÇÉ=ìåÇ=dóãå~ëáìã
p~äòÖáííÉêJ_~ÇW= QMM=MMM=bìêç= ÑΩê=ÇáÉ
p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉåK
dóãå~ëáìã= p~äòÖáííÉêJ_~ÇW= OVM=MMM
bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=kÉì~ìëJ
ëí~ííìåÖ=îçå=c~ÅÜê®ìãÉåK
dêìåÇJ= e~ìéíJ= ìåÇ= oÉ~äëÅÜìäÉ= ^ãJ
ëÉäëíáÉÖW=p~åáÉêìåÖ=îçå=råíÉêêáÅÜíëJ
ê®ìãÉåK

i^kahobfp=mbfkb

pí~Çí= mÉáåÉI= fdpJmÉáåÉJs∏ÜêìãW
OIO=jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÉáåÉå=ïÉáíÉJ
êÉå=dÉÄ®ìÇÉíê~âíK
pí~Çí= mÉáåÉI= dóãå~ëáìã= ~ã= páäÄÉêJ
â~ãéW= NIS= jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇÉå
_~ì=ÉáåÉê=jÉåë~K
pí~Çí= mÉáåÉI= sdp= cê∏ÄÉäëÅÜìäÉW
NIQ=jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
dÉãÉáåÇÉ= fäëÉÇÉI= pÅÜìäòÉåíêìãW
NIO=jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
dÉãÉáåÇÉ= iÉåÖÉÇÉI= dêìåÇëÅÜìäÉ
_êçáëíÉÇíW=TSM=MMM=bìêç=ÑΩê=ÇÉå=_~ì

ÉáåÉê=jÉåë~= ìåÇ= ÉáåÉë=jìäíáÑìåâíáJ
çåëê~ìãÉëK
dÉãÉáåÇÉ=eçÜÉåÜ~ãÉäåI=háåÇÉêÖ~êJ
íÉå= bèìçêÇW= TNM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇÉå
^ÄÄêìÅÜ= ìåÇ= kÉìÄ~ì= ÇÉë= háåÇÉêJ
Ö~êíÉåëK
dÉãÉáåÇÉ= bÇÉãáëëÉåI= háåÇÉêí~ÖÉëJ
ëí®ííÉ= bÇÉãáëëÉåW= RTM=MMM= bìêç= ÑΩê
ÇáÉ= t®êãÉÇ®ããìåÖ= ÇÉê= báåêáÅÜJ
íìåÖK
pí~Çí= mÉáåÉI= qìêåÜ~ääÉ= cê∏ÄÉäëÅÜìäÉW
RTM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= t®êãÉÇ®ãJ
ãìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
pí~Çí= mÉáåÉI= báÅÜÉåÇçêÑÑëÅÜìäÉW
RPM=MMM=bìêç= ÑΩê= ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê
péçêíÜ~ääÉK
pí~Çí= mÉáåÉI= dêìåÇëÅÜìäÉ=t~ääëÅÜìJ
äÉW= QUM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇÉå=_~ì= ÉáåÉê
jÉåë~K

i^kahobfp
ebijpqbaq

pí~Çí= pÅÜ∏åáåÖÉåI= péÉÉêÉJjìëÉìãW
NR=jáääáçåÉå=bìêç= ÑΩê= ÇÉå=_~ì=ÇÉë
jìëÉìãëK
pí~Çí= eÉäãëíÉÇíI= hêÉáëâê~åâÉåÜ~ìëW
NIP=jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ=t®êãÉJ
Ç®ããìåÖK
pí~Çí= pÅÜ∏åáåÖÉåI= oÉ~äëÅÜìäÉ= pÅÜ∏J
åáåÖÉå=ìåÇ=péçêíÜ~ääÉW=USM=MMM=bìêç
ÑΩê=ÇáÉ=t®êãÉÇ®ããìåÖK
dÉãÉáåÇÉ=dê~ëäÉÄÉåI=pÅÜìäíìêåÜ~ääÉW
SPM=MMM=bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖK
pí~Çí= eÉäãëíÉÇíI= dáçêÇ~åç= dÉë~ãíJ
ëÅÜìäÉW= SOM=MMM=bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
pí~Çí= eÉäãëíÉÇíI= eçäòÄÉêÖJ= píK= píÉJ
éÜ~åáÉW=RNM=MMM=bìêç=ÑΩê=ÇÉå=aÉåâJ
ã~äëÅÜìíòK
pí~Çí= eÉäãëíÉÇíI= dóãå~ëáìã= ~ã
_∏íëÅÜÉåÄÉêÖW= QSM=MMM=bìêç= ÑΩê= ÇáÉ
p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
dÉãÉáåÇÉ= _ΩÇÇÉåëíÉÇíI= qìêåÜ~ääÉW

PTM=MMM=bìêç=ÑΩê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=e~äJ
äÉK
pí~Çí= pÅÜ∏åáåÖÉåI= dóãå~ëáìã= ^åJ
å~JpçéÜá~åÉìãW= PMM=MMM= bìêç= ÑΩê
ÇáÉ=t®êãÉÇ®ããìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
dÉãÉáåÇÉ= pΩééäáåÖÉåI= dêìåÇëÅÜìäJ
íìêåÜ~ääÉW=OUM=MMM=bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=t®êJ
ãÉÇ®ããìåÖ=ÇÉê=e~ääÉK

i^kahobfp
dfcelok

dÉãÉáåÇÉ= jÉáåÉI= pÅÜìäòÉåíêìãW
QIU=jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇÉå= rãÄ~ì
ÇÉê= e~ìéíJ= ìåÇ= oÉ~äëÅÜìäÉ= ÑΩê= ÇáÉ
kìíòìåÖ=~äë=dóãå~ëáìã=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ
t®êãÉÇ®ããìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉK
pí~Çí= dáÑÜçêåI= péçêíÜ~ääÉ= áã= péçêíJ
òÉåíêìã=pΩÇW=NIV=jáääáçåÉå=bìêç=ÑΩê
ÇáÉ=t®êãÉÇ®ããìåÖ=ÇÉê=e~ääÉK
pí~Çí= dáÑÜçêåI= pÅÜäçëë= dáÑÜçêåW
NIR=jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇÉå= rãÄ~ì
ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå= gìëíáòîçääòìÖë~åëí~äí
ÑΩê= _ΩêçòïÉÅâÉ= ìåÇ= ÇáÉ= t®êãÉJ
Ç®ããìåÖ=ÇÉë=pÅÜäçëëÉëK
dÉãÉáåÇÉ= oΩÜÉåI= häÉáåíìêåÜ~ääÉW
NIP=jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉJ
êìåÖ= ÇÉê= p~åáí®ê~åä~ÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ
t®êãÉÇ®ããìåÖ=ÇÉê=e~ääÉK
dÉãÉáåÇÉ= fëÉåÄΩííÉäI= pÅÜìäòÉåíêìãW
RQM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= t®êãÉÇ®ãJ
ãìåÖI=ÇÉå=_~ì=ÉáåÉê=_ΩÜåÉ=ìåÇ=ÇÉê
p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=qçáäÉííÉåK
pí~Çí= dáÑÜçêåI= mÉëí~äçòòáëÅÜìäÉW
RPM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= t®êãÉÇ®ãJ
ãìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=basJsÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê
pÅÜìäÉK
pí~Çí= dáÑÜçêåI= ^äÄÉêíJpÅÜïÉáíòÉêJ
pÅÜìäÉW= ROM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= t®êJ
ãÉÇ®ããìåÖ=ÇÉê=péçêíÜ~ääÉK
pí~Çí= dáÑÜçêåI= lííçJe~ÜåJdóãå~ëáJ
ìãW= QMM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= t®êãÉJ
Ç®ããìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= bêåÉìÉêìåÖ= ÇÉê
_ÉäÉìÅÜíìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= i~ìíëéêÉÅÜÉêJ
~åä~ÖÉK

pí~Çí= táííáåÖÉåI= oÉ~äëÅÜìäÉW
PVM=MMM=bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= t®êãÉÇ®ãJ
ãìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
dÉãÉáåÇÉ= jÉáåÉI= pí~éÉäíÉáÅÜW
PSM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇÉå= _~ì= ÉáåÉë
eçÅÜï~ëëÉêêΩÅâÜ~äíÉÄÉÅâÉåëK

i^kahobfp
tlicbk_§qqbi

pí~Çí= tçäÑÉåÄΩííÉäI= péçêí~åä~ÖÉ= _s
dÉêã~åá~W=OIR=jáääáçåÉå=bìêç=ÑΩê=ÉáJ
åÉå= bêë~íòÄ~ì= ë~ãí= péçêíéä®íòÉåI
qêáÄΩåÉ=ìåÇ=péçêíÜÉáãK
pí~Çí= tçäÑÉåÄΩííÉäI= ce= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉäW= NIQ= jáääáçJ
åÉå=bìêç=ÑΩê=ÇÉå=rãÄ~ì=ÇÉê=jÉåë~K
dÉãÉáåÇÉ= páÅâíÉI= e~ìéíJ= ìåÇ= oÉ~äJ
ëÅÜìäÉW= NIP= jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇÉå
_~ì=ÉáåÉê=jÉåë~K
pí~Çí= tçäÑÉåÄΩííÉäI= dêìåÇëÅÜìäÉ
h~êäëíê~≈ÉW= N= jáääáçå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ
t®êãÉÇ®ããìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
pí~Çí= tçäÑÉåÄΩííÉäI= ce= tçäÑÉåÄΩíJ
íÉäL_ê~ìåëÅÜïÉáÖW= N= jáääáçå= bìêç
ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=t®êãÉJ
Ç®ããìåÖ=ÇÉê=`~ÑÉíÉêá~K
dÉãÉáåÇÉ= pÅÜä~ÇÉåI= lâÉêëíê~≈ÉW
SVM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇÉå= _~ì= ÉáåÉê
eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò~åä~ÖÉK
dÉãÉáåÇÉ= _~ÇÇÉÅâÉåëíÉÇíI= e~ìéíJ
ìåÇ= oÉ~äëÅÜìäÉW= SRM=MMM= bìêç= ÑΩê
ÇáÉ= bêåÉìÉêìåÖ= ÇÉë= _ê~åÇëÅÜìíòÉë
~å=ÇÉê=pÅÜìäÉK
pí~Çí= tçäÑÉåÄΩííÉäI= bêáÅÜJh®ëíåÉêJ
pÅÜìäÉW= SMM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= t®êJ
ãÉÇ®ããìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
pí~Çí= eçêåÄìêÖI= `äÉãÉåëJpÅÜìäÉW
RVM=MMM= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= t®êãÉÇ®ãJ
ãìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
pí~Çí= pÅÜ∏ééÉåëíÉÇíI= iìÇïáÖJîçåJ
píêΩãéÉääJpÅÜìäÉW= RUM=MMM= bìêç= ÑΩê
ÇÉå=_ê~åÇëÅÜìíò=ìåÇ=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ
ÇÉê=qçáäÉííÉåK

aáÉ= qr= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÉêÜ®äí= NMIR= jáääáçåÉå= bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ= áÜêÉê
dÉÄ®ìÇÉK ^êÅÜáîÑçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

aÉê=_~ì=ÇÉë=pÅÜ∏åáåÖÉê=péÉÉêÉJjìëÉìãë=ïáêÇ=ãáí=NR=jáääáçåÉå=bìêç=ìåíÉêJ
ëíΩíòíK=eáÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÉáåÉ=cê~ì=ÉáåÉå=ÇÉê=péÉÉêÉK cçíçW=Çé~

aáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉ= gìëíáòîçääòìÖë~åëí~äí
dáÑÜçêåK cçíçW=o~ëÉÜçêå

háåÇÉê=ÇÉê=háí~=táêÄÉäïáåÇ=áå=p~äòÖáíJ
íÉêK= cçíçW=éêáî~í

bêëíëÉãÉëíÉêJpíìÇÉåíÉå= ÇÉê= c~ÅÜJ
ÜçÅÜëÅÜìäÉ=lëíÑ~äá~K cçíçW=`çãÉë

pÅÜΩäÉê=ÇÉê=cê∏ÄÉäëÅÜìäÉ=mÉáåÉ=í~åòÉå
áå=ÇÉê=qìêåÜ~ääÉK cçíçW=táÉÇÉãÉáÉê

j®ååÉê= í~åòÉå= áã= jÉÜêÖÉåÉê~íáçJ
åÉåÜ~ìë=áå=tçäÑëÄìêÖK cçíçW=êÉÖáçëOQ
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